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Höhere Fachprüfung für Detailhandelsmanager und Detailhandelsmanagerinnen 
 

Beilage 1 3.1 Vorgehenskonzept Fallstudie 
Erfolgsrechnung 2023 / Personalsituation / Frequenzen  

Erfolgsrechnung 2023  

 

 

Erklärungen zur Erfolgsrechnung 2023: 

Der aktuelle EBIT im Geschäftsjahr 2023 liegt unter den Erwartungen von 1.5 – 2 % des Umsatzes. Laden-

einrichtungen inkl. Kassensystem werden jährlich mit 15 % vom aktuellen Restwert abgeschrieben. Der bis-

herige nationale Retailer übergab 2022 die bestehende Ladeneinrichtung exkl. der Kassen zu einem Betrag 

von CHF 50'000.00 an die neu gegründete GmbH für CHF 50'000.00. Für den Erwerb eines neuen Kassen-

systems musste die GmbH CHF 6'500.00 investieren.  

 

Erfolgsrechnung 01.01. - 31.12.2023 CHF

Betrieblicher Bruttoumsatz 1'356'000

Warenaufwand Kernsortiment        1'072'500 

Bruttogewinn / Marge           283'500 

Bruch und Verderb             12'600 

Personalaufwand (Stellenprozente 310%)           186'732 

Logistikkosten (Warenbeschaffungskosten)              6'850 

Raumaufwand             33'600 

Energie- und Entsorgungsaufwand             16'000 

Unterhalt / Reparaturen              4'600 

Betriebsmaterial / Eigenverbrauch 1'800             

Versicherungen, Abgaben & Gebühren              1'200 

Werbeaufwand               5'000 

Verwaltungs- und Informatik Aufwand              2'700 

Abschreibungen auf Anlagen 15%               7'204 

Wintersortiment (Launglauf)                 350 

Gesundheitssortiment                 720 

Hauptgeschäft Betriebsergebnis              4'144 

Ertrag / Einnahmen aus Postagentur             10'800 

Aufwendungen GmBh (Buchhaltung/Revisionstelle)             -3'000 

Zins und Amortisation Darlehen Gemeinde              -3'852 

Ergebnis GmbH              8'092 

Sondererträge oder Sonderaufwendungen (-00.00)

Ertrag / Einnahmen Shop in Shop Sortimente

Reserven aus Abschreibungen Wert 15% Abschreiber

2022 Ladeneinrichtung 50000 7500 2022

2023 Wert Erfolgsrechnung 23 42500 6375 2023

2022 Kassensystem 6500 975 2022

2023 Wert Erfolgsrechnung 23 5525 829 2023

15679 Reserve 
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Per 2023 wurden durch die Abschreibungen eine Investitionsreserve gebildet von CHF 15'679.00. Das Darle-

hen, dass durch den Gesellschafter (Gemeinde) an die GmbH 2022 gewährt wurde, wird mit einem Zinssatz 

von 2.5% verzinst und innerhalb der gewährten Laufzeit rückbezahlt. Der aktuelle Wert per 2023 beträgt  

CHF 32'120.00. 

 

 

2022 Gründung der GmbH 

Die Total CHF 56'000.00 wurden durch die Gemeinde als Sacheinlage von CHF 20'000.00 für die Gründung 

einer GmbH eingebracht. Die restlichen CHF 36’500.00 würden als Darlehen zu 2.5 % Zins mit einer Laufzeit 

von 10 Jahren an die GmbH gewährt. 

 

Personalsituation aktuell: 

Personaleinheiten = 310% mit einer Lohnsumme inkl. Sozialkostenziffer von 8% = CHF 186'732.00 

Wöchentliche Arbeitszeit 42.5 Std. / 5 Wochen Ferien.  

Bruttolöhne x 13, Mindestlohn CHF 4'400.00, Ladenleitung (100%) CHF 4800.00 

 

Öffnungszeiten / Frequenzen: 

Öffnungszeiten Laden von Montag – Freitag 07.00 – 12.00 Uhr / 13.30 – 18.30 Uhr und 

Samstag 07.00 – 17.00 Uhr  

Regulatorische Bestimmungen Postagentur:  

Wöchentliche Mindestöffnungszeiten 30 Stunden verteilt auf 5 Wochentage 

 

Zins 2 % Amortisation Total

2022 36500 730 3650 4380

2023 32120 642 3210 3852

Darlehen


